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ARBEITSVERSION

Frauen & Männer im Jobsharing. 

Ein Modell für starke Teams.

Auf Augenhöhe an der Spitze? Topsharing in Carearbeit und Beruf.

Impulse von Esther Himmen für die Auftaktveranstaltung

der Frauenwirtschaftstage BW 2025 am 29.09.2025 in Stuttgart
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Warum? Wie?Was?

Teamarbeit auf Augenhöhe



Warum brauchen wir
Frauen & Männer als

Team?
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WER 
BIN ICH?
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https://JOYntLEADING.

com



© JOYntLEADING | Esther Himmen



WENIGER FACH- UND FÜHRUNGSKRÄFTE 
WACHSEN NACH Stand 2022

Das entspricht ca. 30 % der 

dem Arbeitsmarkt zur 

Verfügung stehenden 

Erwerbspersonen

Quelle: 

Statistisches Bundesamt (Destatis), 2022
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ALLE Talente in den Blick nehmen



29 %
der deutschen 

Führungskräfte sind 
Frauen

Quelle: Statistisches Bundesamt, Stand 

2025
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Managerinnen sind häufiger alleinstehend und haben weniger Kinder 
als ihre männlichen Kollegen

Quelle: Odgers Berndtson (2020): „Manager-Barometer - Sonderbefragung Corona“; n = 1.480 Führungskräfte
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17 %
der deutschen Väter 

reduzieren
ihre Arbeitszeit bei der 

Rückkehr zur Arbeit

Tendenz steigend!

Quelle: Studie „Working Parents & Beyond“  

(Stepstone, 2024), n = 12.000 Menschen. Davon 

6.000 Elternteile
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74 %
der deutschen Mütter 

reduzieren ihre 
Arbeitszeit bei der 

Rückkehr 
zur Arbeit

Quelle: Studie „Working Parents & Beyond“  

(Stepstone, 2024), n = 12.000 Menschen. Davon 

6.000 Elternteile
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44 %
Beträgt in Deutschland der 

Gender Care Gap.

→ Frauen leisten im Schnitt 
9 h pro Woche mehr 

unbezahlte Arbeit als Männer.

Quelle: Zeitverwendungserhebung 2022, veröffentlicht 

vom Statistischen Bundesamt (Destatis) 2024
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45 %
der Väter 

In Deutschland wünschen 
sich MEHR Zeit für ihre 

Familie.

Quelle: Väterreport vom Bundesministerium für 

Familie, Senioren, Frauen und Jugend (BMFSFJ), 

Update 2021
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81 %
der Männer, für die der 

Zeitgewinn ein erheblicher 
Grund wäre, um in einem 

Topsharing-Modell zu 
arbeiten, gaben an, dass sie 

die gewonnene Zeit vor allem 
für ihre Familien nutzen 

wollen würden

Quelle: Topsharing-Interesse-Studie, 
Himmen, 2019 
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+ 47 % 
AU-Tage wegen 

psychischer 

Erkrankungen in den 

letzten 10 Jahren 

Quelle: AOK-Fehlzeiten-Report 2024

Ein zentraler Motivationsfaktor 
für Männer im Topsharing ist 

der Wunsch nach Entlastung, 
um nach der Arbeit besser 

abschalten und regenerieren 
zu können.

Quelle: TS-Interesse-Studie, Tabelle 68, Mittelwert 4,17 auf 5-

stufiger Likertskala)
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WAS IST TOPSHARING? 
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WAS IST TOPSHARING
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mindestens

Synonyme: 

Jobsharing, Topsharing, 

Co-Leadership oder

Joint Leadership, 

Tandemführung



Tandem-Modelle: Wie kann Topsharing gelebt werden? 
Zeitliche Betrachtung
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Für viele noch
unbekannt
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Interesse an Jobsharing für Führungskräfte und Expert:innen in Deutschland

Größtes Interesse: 

83 % der 31 – 40-jährigen TN

(Quelle: Himmen, 2019: Stichprobe 146 FK u. Expert:innen)
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Karriere & Familie gemeinsam denken
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WAS genau macht ein
STARKES Team aus?
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… teilt sich die Arbeit gerecht und 
auf Augenhöhe auf
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Verteilen der Aufgaben 
im (Topsharing-) Team
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In einem starken Team ergänzen sich 
die Teammitglieder gegenseitig
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… verfolgen ein gemeinsames Ziel
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… stellt alle ins Rampenlicht
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Dr. Karsten Linné und Franziska Schumann (Landeshauptstadt Potsdam)

Bereichsleitung Betriebliches Gesundheitsmanagement

• 8 MA

• Er in Teilzeit, 

sie in Vollzeit

✓ Krise zusammen meistern

✓ Schnell auf Druck reagieren können

✓ Sich ergänzen & stärken



WIE gelingt es, dass
Frauen und Männer in 

starken Teams 
zusammenwirken?
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Kultureller Wandel mit konkreten Maßnahmen
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Denken Sie jetzt NICHT an einen Pinguin.
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Übrigens ist Teilzeit bei uns im 
Unternehmen KEIN 
Karrierekiller.

Verneinungen 

vermeiden!



Weichen stellen - privat und beruflich

Netzwerken

Partnerwahl

Know-how

schaffen

Klar kommunizieren

Reviews

Sichtbarkeit

Repeat
Lebensphasen mitdenken

Vielfalt fördern

Voneinander lernen

Austausch fördern

Synergien schaffen

…

Transparenz

Gemeinsame Werte

Verantwortung

Perspektivwechsel

Zukunftsplanung

Passende Rahmenbedingungen

Commitment

…

Arbeitsmodelle

Gender Gaps

Tools & Methoden

Chancen und Herausforderungen

Best Practices

…

Klarheit schaffen

Wahrnehmungslücken 

schließen

Rollen definieren

Bedürfnisse

Vereinbarungen 

treffen

Umfeld einbeziehen

…

Feedback-Kultur

Nachjustieren

Flexibilität

Meilensteine feiern 

…

Rolemodels zeigen

Vorleben statt vorgeben

Transparenzkultur

Erfahrungen teilen

…
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Gemeinsam schaffen wir das: Frauen & Männer stark als Team



Copyright und Urheberhinweis

Die Inhalte dieser Präsentation sind urheberrechtlich geschützt und ausschließlich für 

den persönlichen Gebrauch bestimmt.

Eine Weitergabe, Vervielfältigung oder Veröffentlichung – auch auszugsweise –

unterliegt der Creative Commons Lizenz CC BY-NC-ND 4.0 (Namensnennung, nicht
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Bei Anfragen melden Sie sich gerne bei Esther Himmen:

+49 157 72794525

office@joyntleading.com

mailto:esther.himmen@joyntleading.com


Wir unterstützen Sie gerne!

JOBSHARING als Führungsmodell der Zukunft
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